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선배시민학회

마을 공동체

: 사업 후… 시민 공동체로의 구상을 위해

구 현 주



함께하는사회연구

함께
전문가-비전문가

학계-현장의 

경계를 넘어 만나는 플랫폼

연구
현장이 참여하고 

연구자 현장으로 환원되는 

연구-현장 플랫폼

하는
사회 변화를 위해 

행동하는 

플랫폼

사회
삶의 공간으로서 

사회의 변화 방향을 

함께 고민하는 플랫폼



공동체의 감수성

공동체는 왜 어려울까

공동체는 만들 수 있을까

사업으로 공동체를 만들 수 있을까

공동체를 만들면 민주주의도 발전할까

공론장을 자연스럽게 만들 수 있을까

공동체 만들기에서 시민 만들기는 가능할까

공동체 너머 공동체는 만들어질 수 있을까

공동체 만들기, 어떻게 해야 할까





서울특별시 마을공동체 활성화 지원 조례



서울특별시 마을공동체 활성화 지원 조례

마을공동체 

활성화

주민자치 실현

민주주의 발전



서울특별시 마을공동체 활성화 지원 조례

마을 공동체 ≒ 민주주의 공동체 ≒ 시민 공동체

마을공동체 

활성화

주민자치 실현

민주주의 발전



마을 공동체사업의 기획_1 

사적결사체의 확장        -> 범위 확장  

공론장으로의 확장        -> 의제 확장

민주시민으로의 성장    -> 주체 성장 



마을 공동체사업의 기획_2 

구현주. 2022. [공동체의 감수성]. P.155



마을 공동체사업의 현장_1 

한정된 참여자(여성/30-40대/기혼/중산층)

가짜 참여자(공모사업 헌터)와 중복참여

전문 활동가인가, 고소득 알바인가

----→범위 확장의 실패



마을 공동체사업의 현장_2 

행정 주도. 또다른 갑-을 관계의 형성

: 자치구 중간지원조직의 위탁을 둘러싼 갈등

: 서울시 마을공동체 종합지원센터-자치구 중간지원조직-주민의 위계

-> 주민주도성을 위한 협력적 거버넌스의 실패

-----→공론장, 의제 확장의 실패



마을 공동체사업의 현장_3 

탈시민화된 권력형 시민단체 --------→주체 성장의 실패

서울시 마을공동체 사업 주요 주체들의 연대모델            서울시 마을공동체 사업 현장의 연대와 대립양상



마을 공동체사업에 대한 진단과 논의_1 

사업에서 드러난 문제의 원인은 무엇인가?

- 사업 기획의 문제인가

- 운동이 사업과 결합한 것의 문제인가

- 실행의 문제인가 (실행방법 /  개인)

- 일시적 과도기인가

- 잔차에 불과한가



마을 공동체사업에 대한 진단과 논의_2 



마을 공동체사업에 대한 진단과 논의_3 

공동체주의를 왜곡해 왔던 역사적 한계

사회적 자본의 편중과 조건의 차이에서 오는 구조적/문화적 한계

시민의 지원으로 성장하지 못한 시민사회 권력 획득 과정에서의 한계



마을 공동체사업에 대한 진단과 논의_4 

이념과 방법의 부조화와 정부주도

배제의 구조/문화

미성숙한 시민사회 

시민사회 운동성의 회복

성찰적/비판적 시민으로의 성장

원인 대안



마을 공동체사업에 대한 진단과 논의_4 

이념과 방법의 부조화와 정부주도

배제의 구조/문화

미성숙한 시민사회 

시민사회 운동성의 회복

성찰적/비판적 시민으로의 성장

원인 대안

오늘날 (회복해야 하는) 시민사회의 ‘운동성’은 무엇인가? 



마을 공동체사업에 대한 진단과 논의_4 

이념과 방법의 부조화와 정부주도

배제의 구조/문화

미성숙한 시민사회 

시민사회 운동성의 회복

성찰적/비판적 시민으로의 성장

원인 대안

성찰적/비판적 시민으로의 성장이 곧 민주적 공동체를 견인하는가?



모든 경계에는 꽃이 핀다
By 함민복 (창비, 2019)
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